POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
LIBET S.A.

przyjeta uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Libet S.A.

na podstawie artykutu 90c — 90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (ij. Dz.U. z dnia 28 pazdziernika 2022 roku pozycja 2554)



CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

1)

Polityka okresla podstawy i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
spotki Libet S.A. (,Spétka”), w tym okresla zasady ustalania kryteriow finansowych i
niefinansowych dotyczgcych przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Libet S.A. zostata
przyjeta zgodnie z dyspozycjg artykutu 90c — 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”).

Polityka wynagrodzen i rozwigzania w niej wprowadzone majg na celu przyczynienie sie do
realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci, w tym
w szczegolnosci stabilnosci finansowej. Celem oraz ambicjg Spofki jest umacnianie pozyciji
Spotki jako wiodgcego producenta kostki brukowej i innych betonowych materiatow
nawierzchniowych i w tym celu niezbedne jest zapewnienie warunkéw prawnych
pozwalajgcych na uksztattowanie wynagrodzeh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
konkurencyjnym poziomie, przy uwzglednieniu realiéw rynkowych.

Polityka ma przyczyniac sie do realizacji wskazanych powyzej celéw poprzez:

a) okredlenie przejrzystych zasad ustalania Wynagrodzenia Statego Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, ktére m.in. powinno by¢ powigzane z zakresem odpowiedzialnosci cztonka
Zarzadu, jego kwalifikacjami, kompetencjami i doswiadczeniem zawodowym, a takze
oceng dotychczasowego sposobu wykonywania funkcji;

b) okreslenie przejrzystych zasad ustalania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkéw Zarzadu
oraz uzaleznienie wyptaty tego wynagrodzenia od spetnienia jasnych, kompleksowych i
zréznicowanych kryteriéw finansowych i niefinansowych, uwzgledniajgcych interesy
spoteczne, przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnych skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i
ich likwidowanie, co powinno wptywaé¢ na utrwalenie wizerunku Spoétki jako podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego i pozytywnie postrzeganego;

c) przyznanie Radzie Nadzorczej mozliwosci ustalania kwot i kryteridw przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego dla cztonkéw Zarzadu w taki sposdb, aby zapewniato ono
wilasciwg motywacje i odzwierciedlalo znaczenie dla Spotki stawianych cztonkom
Zarzadu zadan do realizacji, uwzgledniato poziom trudnosci wykonania tych zadan, a
jednoczesnie zadania te pozostawaly mozliwe do realizacji i wiasciwie uwzgledniaty
potrzeby i interesy Spotki;

d) okreslenie przypadkdéw, w ktérych nie jest mozliwa wyptata Wynagrodzenia Zmiennego
lub Spoétka moze podjg¢ decyzje o odmowie wyptaty lub redukcji wyptacanego
Wynagrodzenia Zmiennego, co powinno pozytywnie wptywaé na stabilnos¢ finansowa
Spotki oraz elastyczno$¢ reagowania na sytuacje uzasadniajgce brak wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego.

Przyjeta Polityka Wynagrodzen, poprzez ustalone nig zapisy, powinna umozliwiaé Spotce
osigganie zaktadanych celdw i realizacje przyjetej strategii, czemu stuzyé powinno takie
uksztaltowanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére zapewni Spétce
mozliwo$s¢ pozyskania wysokiej jakosci specjalistow we wskazanych organach
korporacyjnych, a takze nalezyte ich zmotywowanie dla potrzeb realizacji kluczowych zadan.
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1.
1.

DEFINICJE

Wskazane ponizej pojecia przyjmujg w niniejszej Polityce nastepujgce znaczenie:

1)

9)

Polityka Wynagrodzen lub Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzeh cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Libet S.A. przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Libet S.A;;

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza Libet S.A.;

Spoétka — Libet S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sadu Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000373276, NIP: 5252422424, REGON: 141349437

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach — sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w
artykule 90g Ustawy o Ofercie;

Ustawa o Ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy Libet S.A_;

Wynagrodzenie State — state, miesieczne wynagrodzenie zasadnicze nalezne cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

Wynagrodzenie Zmienne — wynagrodzenie uzupetniajgce o charakterze motywacyjnym,
nalezne cztonkom Zarzadu za rok obrotowy, przyznawane i wyptacane pod warunkiem
spetnienia okreslonych kryteridow finansowych i niefinansowych;

Zarzad — zarzad Libet S.A.

STRUKTURA WYNAGRODZEN

Zasady ogodlne ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1)

2)

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, z uwzglednieniem Polityki Wynagrodzen, okre$la Rada
Nadzorcza.

Wynagrodzenie cztonka Zarzgdu obejmuje:
a) Wynagrodzenie State, stanowigce miesieczne wynagrodzenie zasadnicze;

b) Wynagrodzenie Zmienne, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajgce, zalezne od
wynikow za dany rok obrotowy oraz spetnienia ustalonych przez Rade Nadzorczg
kryteridow finansowych i niefinansowych.

Dodatkowo cztonkom Zarzadu mogg zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg dalsze
Swiadczenia pieniezne i niepieniezne w postaci:

a) instrumentéw finansowych uprawniajgcych do ich wymiany na akcje Spétki lub
bezposrednio akcji;

b) jednorazowych wyptat na rzecz cztonkéw Zarzadu, przyznawanych w okolicznosciach
nadzwyczajnych, ktére nie stanowig Wynagrodzenia Statego i Zmiennego.

Ustalenie kwoty Wynagrodzenia Statego oraz puli Wynagrodzenia Zmiennego, a takze
przyznanie dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych przystugujacych cztonkowi
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
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l.2.

Opisane niniejszg Politykg skfadniki wynagrodzenia przystugujg cztonkowi Zarzgdu za okres
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. Cztonkowi Zarzadu zawieszonemu w czynnosciach, za
okres zawieszenia, nie przystuguje Wynagrodzenie State, Wynagrodzenie Zmienne ani
zadne dodatkowe swiadczenia pieniezne lub niepieniezne, o ile Rada Nadzorcza w uchwale
nie postanowi inaczej.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej obejmuje Wynagrodzenie State, stanowigce
miesieczne wynagrodzenie zasadnicze. Dodatkowo cztonkom Rady Nadzorczej mogg zostac
przyznane przez Spoétke dodatkowe sSwiadczenia pieniezne i niepieniezne w postaci
jednorazowych wyptat na rzecz czionkéw Rady Nadzorczej, przyznawanych w
okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig Wynagrodzenia Statego i Zmiennego.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe, programy wczesniejszych emerytur, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach
ktérych cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sg instrumentami finansowymi, akcjami,
opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji.

Ustalenie kwoty Wynagrodzenia Statego, a takze przyznanie dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych przystugujacych cztonkowi Rady Nadzorczej nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Opis stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej

ll.2.1. Stale skladniki wynagrodzenia

1)

Wynagrodzenie State wyptacane bedzie czionkom Zarzgdu miesiecznie w formie pieniezne;j
w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorczg, a cztonkom Rady Nadzorczej w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Przy ustalaniu kwoty Wynagrodzenia Stalego brane sg pod uwage w szczegdlnosci
nastepujgce kryteria i okolicznosci:

a) zakres odpowiedzialnosci;

b) zakres obowigzkdw;

c) posiadane kompetencje, kwalifikacje oraz doswiadczenie;

d) dtugoterminowa ocena petnienia funkcji cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej;

e) warunki rynkowe i mozliwo$¢ pozyskania oraz utrzymania kluczowych kompetencji w
Spoice, w tym przy uwzglednieniu zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o
wynagrodzeniach cztonkéw zarzadow innych spétek notowanych na gietdzie, czy
benchmarki rynkowe).

Kwota Wynagrodzenia Statego, réwniez poprzez przyznane dodatki, moze sie réznic
pomiedzy poszczegolnymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na kryteria
wskazane w punkcie 2) powyzej.

W Spéice mozliwe jest zastosowanie nastepujgcych form Wynagrodzenia Statego cztonkow
Zarzadu:

a) wynagrodzenie z tytutu powotania — przyznawane na okres petnienia funkcji w Zarzgdzie
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej w formie statego wynagrodzenia miesiecznego z
tytutu petnienia funkcji. Wynagrodzenie to moze by¢ swiadczeniem samodzielnym albo
by¢ wyptacane obok wynagrodzenia naleznego z tytutu umowy o prace lub innej umowy
cywilnoprawnej,
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9)

b) wynagrodzenie z tytulu umowy o prace zawieranej na czas nieokre$lony lub okreslony —
przyznawane w umowie o prace w formie statego, miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego za prace,

c) wynagrodzenie z tytutlu umowy cywilnoprawnej zawieranej na czas nieokreslony lub
okreslony — przyznawane w umowie zlecenia, kontrakcie menedzerskim lub innej
podobnej umowie cywilnoprawnej w formie, statego, miesiecznego wynagrodzenia
ryczattowego za Swiadczenie ustug zarzgdczych.

Niezaleznie od wskazanych w punkcie 4) powyzej form Wynagrodzenia Statego, cztonkom
Zarzadu mogg byé przyznane m.in. nastepujgce dodatkowe $Swiadczenia pieniezne i
niepieniezne stanowigce state sktadniki wynagrodzenia:

a) finansowanie w catosci lub w czesci karnetéw sportowych, abonamentu prywatnej opieki
medycznej, ubezpieczenia na zycie i inne podobne swiadczenia zgodne z przyjetymi w
Spétce regulacjami i politykami ich przyznawania,

b) finansowanie w catosci lub w czesci form doksztatcania sie w zakresie zwigzanym z
wykonywanymi obowigzkami,

c) pokrywanie w catosci lub w czesci kosztéw zakwaterowania lub dojazdéw w przypadku
oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wiecej niz 100 km,

d) inne state Swiadczenia, przyznane przez Rade Nadzorcza.

W kazdym wypadku szczegétowe zasady przyznania dodatkowych swiadczenh pienieznych
lub niepienieznych, o ktérych mowa w punkcie 5) powyzej okresla¢ bedzie wiasciwy
regulamin lub polityka ich przyznawania w Spdtce. W braku takiej regulacji, zasady ich
przyznania powinny by¢ opisane we wiasciwej uchwale Rady Nadzorczej, na mocy ktérej
zostang one przyznane cztonkom Zarzadu.

Bez koniecznosci podejmowania przez Rade Nadzorczg stosownej uchwaty, na koszt Spofki
cztonkowie Zarzagdu zostang objeci ubezpieczeniem w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie (i ewentualnie w zarzgdach spotek zaleznych Spéiki) do
wysokosci sumy gwarancyjnej nie wyzszej od sumy bilansowej Spotki w poprzednim roku
obrotowym w stosunku do roku, w ktérym umowa ubezpieczenia jest zawierana.

W Spéice mozliwe jest zastosowanie nastepujgcych form Wynagrodzenia Statego cztonkow
Rady Nadzorcze;j:

a) wynagrodzenie z tytutu powotania — przyznawane na okres petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia w formie statego wynagrodzenia
miesiecznego z tytutu petnienia funkcji. Za uczestnictwo w komitetach Rady Nadzorczej
przyznane moze zosta¢ w uchwale Walnego Zgromadzenia dodatkowe wynagrodzenie,

b) wynagrodzenie dodatkowe z tytutu delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu — nalezne w przypadku rezygnacji, odwotania
takiego cztonka Zarzgdu lub niemoznosci sprawowania przez niego swoich czynnosci z
innych przyczyn. Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie Spotki i uzalezniona jest od funkcji, jakg petni¢ ma delegowany
cztonek Rady Nadzorczej, zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz posiadanych
kwalifikacji. Wynagrodzenie to przyznawane jest w formie stalego wynagrodzenia
miesiecznego na okres wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu.

Walne Zgromadzenie moze ustali¢ warunki zwrotu lub finansowania cztonkom Rady
Nadzorczej kosztéw uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Strona 5z 16

LIBET S.A. 53-633 Wroctaw, ul. Kazimierza Michalczyka 5; tel.: 71 33 51 101, fax: 71 33 51 100
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000373276;
NIP: 5252422424; REGON 141349437; Kapitat zaktadowy, w tym wptacony: 500.000,00PLN

Rachunek bankowy: Santander Bank Polska S.A. 55 1090 2398 0000 0001 2290 9911



10) Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spotka przyjmuje, ze Swiadczeniami dodatkowymi nie sg
wydatki ponoszone przez Spotke w celu umozliwienia cztonkom ww. organdéw petnienia ich
funkcji, np. korzystanie z okreslonego majatku Spodtki. Czionkowie Zarzadu Spotki, bez
koniecznosci podejmowania przez Rade Nadzorczg stosownej uchwaty:

a)

b)

.2.2.

sg uprawnieni do otrzymania zwrotu uzasadnionych i faktycznie poniesionych kosztow
wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie Spotki, w tym kosztéw reprezentacyjnych,

otrzymajg narzedzia pracy stosowne do petnionej funkcji, w tym srodki transportu na
zasadach obowigzujgcych w Spéice.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

1) Zasady ogdine

a)

b)

d)

e)

Celem poprawienia jakosci i wydajno$ci pracy cztionkéow Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem efektywnego i plynnego zarzadzania Spoétkg, motywacji
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spokki,
stad poza Wynagrodzeniem Staltym, mogg otrzymywac takze Wynagrodzenie Zmienne.

Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw wyznaczonych
cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczag. Dobor celéw jak i kryteria (finansowe i
niefinansowe) ich realizacji normujg uchwaty Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest w formie pienieznej. Wysokos¢ Wynagrodzenia
Zmiennego, przyznawanego indywidualnie kazdemu cztonkowi Zarzadu na dany rok
obrotowy, zalezna jest od wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorczg puli
Wynagrodzenia Zmiennego oraz poziomu realizacji wyznaczonych kryteridw
finansowych i niefinansowych.

Niniejsza Polityka Wynagrodzeh nie stanowi regulaminu premiowania. Postanowienia
Polityki nie mogg by¢ samodzielng podstawg roszczen czionkow Zarzadu o wyptate
Wynagrodzenia Zmiennego. Szczegotowe zasady przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego okreslane bedg przez Rade Nadzorczg w zgodzie z ogdlnymi zasadami
okreslonymi w Polityce Wynagrodzen.

Szczegotowe zasady i sposdb ustalania, naliczania i wyptacania cztonkom Zarzgdu
Wynagrodzenia Zmiennego, w tym:

— pule Wynagrodzenia Zmiennego na dany rok obrotowy,

— poszczegdlne kryteria finansowe i niefinansowe przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego,

— wage poszczegdlnych kryteridow finansowych i niefinansowych,
— zasady oceny spetnienia kryteridw finansowych i niefinansowych,
okresla regulamin premiowania uchwalany przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy.

Rada Nadzorcza przyjmowacé bedzie regulamin premiowania odrebnie na kazdy kolejny
rok obrotowy, ktéry bedzie jednoczesnie okresem rozliczeniowym dla Wynagrodzenia
Zmiennego cztonkéw Zarzadu. Uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé
przyznane czionkowi Zarzadu nie czesciej niz jeden raz w roku obrotowym. W celu
zapewnienia Radzie Nadzorczej mozliwosci ustalenia zasad przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego oraz kryteriow przyznania tego wynagrodzenia w sposéb
elastyczny i adekwatny dla potrzeb Spétki, regulamin premiowania na dany rok obrotowy
moze zosta¢ przez Rade Nadzorczg przyjety w trakcie tego roku obrotowego, przy
uwzglednieniu mozliwosci realizacji wyznaczonych w regulaminie celow.
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g) Cztonkowie Zarzgdu nie sg uprawnieni do Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok
obrotowy, jezeli w tym roku obrotowym Spoétka osiggneta ujemny wynik finansowy netto,
chyba Ze o jego przyznaniem cztonkowi Zarzgdu, pomimo ujemnego wyniku finansowego
netto, zdecyduje Rada Nadzorcza w uchwale podjetej wiekszoscig 2/3 wszystkich
cztonkédw Rady Nadzorczej, zaréwno gtosujgcych, jak i niegtosujacych.

h) Rada Nadzorcza moze réwniez w uchwale podjgé decyzje o nieprzyznaniu
Wynagrodzenia Zmiennego w catosci lub o jego redukcji, w przypadku, jesli w okresie od
poczatku roku obrotowego, za ktéry ma by¢ przyznane Wynagrodzenie Zmienne, cztonek
Zarzadu:

— dopuscit sie istotnego naruszenia norm i zasad obowigzujgcych w Spéice lub
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, co moze skutkowac poniesieniem
przez Spotke istotnej szkody,

— bezposrednio lub posrednio doprowadzit do znaczgcych strat finansowych
wynikajgcych ze s$wiadomego dziatania na szkode Spétki lub doprowadzit do
natozenia na Spdétke sankcji administracyjnych lub karnych.

i) Czilonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg tego typu wynagrodzenia, z uwagi na
charakter funkcji petnionej przez cztonkéw tego organu nadzoru.

2) Kryteria wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Kryteria wyptaty zmiennych skfadnikow wynagrodzenia sg ustalane przez Rade Nadzorczg
w regulaminie premiowania lub odrebnie podjetej uchwale i mogag obejmowac m.in.:

a) kryteria finansowe — osiggniecie przez Spétke okreslonego poziomu wyniku lub innego
parametru finansowego, w szczegodlnosci w zakresie rentownosci i ptynnosci finansowej,
ustalone w oparciu o dane finansowe wskazane w jednostkowym lub skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Spoétki za odpowiedni rok obrotowy;

b) kryteria niefinansowe — osiggniecie przez Spoétke okreslonych przez Rade Nadzorczg
celéw niefinansowych, w szczegodlnosci zwigzanych z bezpieczenstwem pracy, ochrong
srodowiska i skutkami spotecznymi dziatalnosci Spétki; cele te mogg obejmowaé m.in.:

— wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych przez Rade Nadzorcza w zwigzku z
biezgcymi potrzebami i wyzwaniami stojgcymi przed Spétka;

— wystepowanie z pomystami, ktére przyczyniajg sie do realizacji celéw biznesowych i
strategii funkcjonowania Spétki oraz skutkujg wzrostem wartosci Spofki i jej pozyciji
rynkowej;

—  kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji Spoétki;

— podejmowanie dziatah uwzgledniajgcych interesy spoteczne, przyczynienie sie
Spotki do  zwiekszenia bezpieczenstwa pracy, ochrony $rodowiska oraz
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnos$ci
Spoéiki i ich likwidowanie.

3) Wyjasnienie sposobu w jaki kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego
przyczyniaja sie do realizacji celéw niniejszej Polityki wynagrodzen

a) Kryteria finansowe dotyczgce wynikdw Spoétki publikowanych w sprawozdaniach
finansowych, podlegajgcych obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta, sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondycji finansowej Spotki w
kontekscie dtugoterminowe;j strategii biznesowej. Ustanowienie kryteriéw w takiej postaci
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b)

skutkuje tym, ze czlonkowie Zarzadu dziatajg w taki sposob, aby Spétka osiagneta jak
najlepsze wyniki finansowe, co ma wplyw na realizacje strategii biznesowej Spéiki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnos$ci.

Z kolei kryteria niefinansowe dotyczg ogdinego rozwoju Spétki w wybranych obszarach
jej funkcjonowania, dzieki czemu motywujg czionkdéw Zarzadu m.in. do zwigkszonego
zaangazowania w pozafinansowe aspekty rozwoju Spotki, jednakze réwnie istotne dla
realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.
Kryteria te pozwalajg przy tym skoncentrowa¢ motywacje Zarzadu na realizacji
okreslonych, kluczowych z punktu widzenia interesu Spétki, zadan.

Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego zostaly spetnione

a)

b)

d)

Podstawg wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego:

— zaleznego od spetnienia kryteridw finansowych, jest osiggniecie wyznaczonych
parametréw finansowych potwierdzone w okresowym jednostkowym Iub
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki,

— zaleznego od spefnienia kryteriéw niefinansowych, jest uchwata Rady Nadzorczej,
wskazujgca na zasadnos¢ ich przyznania.

Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych Ilub niefinansowych dokonuje Rada
Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze positkowaé sie wynikami badania biegtego
rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym zakresie.

Ustalenie prawa do Wynagrodzenia Zmiennego co do spetniania kryteriéw finansowych
nastepuje w drodze analizy danych finansowych, w tym kazdorazowo w drodze analizy
zbadanego przez firme audytorska i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spétki  (jednostkowego lub  skonsolidowanego),
sporzgdzonego za rok obrotowy, ktérego dotyczy Wynagrodzenie Zmienne. Odpowiednie
dane finansowe zostang przygotowane przez Spétke i poddane ocenie przez Rade
Nadzorczg po wystuchaniu rekomendacji Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Spotki.

Ustalenie spetnienia kryteriow niefinansowych nastepuje w drodze analizy
przedstawionych przez Spétke danych dotyczgcych ich wykonania. Analizy tej dokonuje
Rada Nadzorcza Spétki po zaopiniowaniu danych przez Komitet Wynagrodzeh Rady
Nadzorczej Spofkki, przy czym, o ile kryteria niefinansowe definiowane sg poziomem
wykonania wskaznikow ustalonych zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Komitet Audytu
Rady Nadzorczej Spétki przedtozy Radzie Nadzorczej ocene poprawnosci wyliczenia
tych wskaznikéw.

Niezaleznie od powyzszego, warunkiem przyznania cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok obrotowy jest réwniez:

— zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w tym roku obrotowym;

— zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka, za ten rok obrotowy;

— udzielenie cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania
przez tego cztonka Zarzgdu obowigzkéw w tym roku obrotowym.
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f)  Weryfikacja spetnienia warunkéw nabycia prawa do Wynagrodzenia Zmiennego i
ustalenie jego wysokosci zostanie przeprowadzone na zasadach, w zakresie i w sposob
ustalony w regulaminie premiowania uchwalonym przez Rade Nadzorcza, niezwtocznie,
nie pozniej niz w terminie 30 dni od daty wejscia w zycie uchwat Walnego Zgromadzenia,
o ktérych mowa w punkcie e) powyze;.

Informacje dotyczace okreséw odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zagdania przez
Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

a) Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest niezwtocznie po zweryfikowaniu przez Rade
Nadzorczg spetnienia ustalonych kryteriow finansowych i niefinansowych oraz
zaistnieniu innych warunkow jego przyznania.

b) Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia moze by¢ dokonywana etapami i nie
podlega odroczeniu.

c) Spodtka moze zadaé zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia w sytuaciji, gdy:

— zostato ono przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez cztonka Zarzgdu
kryteriow jego przyznania, w tym w szczegdlnosci jezeli po wyptacie zostanie
wykazane, ze dane, na podstawie ktorych nastgpita wyptata, byty nieprawdziwe;

— zostato ono przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce Wynagrodzen lub
uchwale Rady Nadzorczej opisujgcej zasady jego przyznania i wyptaty.

d) Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest ustalana z uwzglednieniem okresu
sprawowania funkcji czionka Zarzgdu w danym roku obrotowym, tj. podlega
proporcjonalnemu zmniejszeniu w stosunku do okresu, w ktérym byla wykonywana
funkcja, przy czym nie wyptaca sie Wynagrodzenia Zmiennego, jesli funkcja w danym
roku obrotowym byta wykonywana przez okres krotszy niz 6 miesiecy.

ll.2.3. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

1)

Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkom Zarzgdu prawo uczestnictwa w organizowanych
przez Spotke programach motywacyjnych dla kluczowych dla Spétki oséb. Po potwierdzeniu
przez Spotke osiggniecia okreslonego rocznego celu, na zasadach okreslonych przez Rade
Nadzorczg, moze im zosta¢ przyznane prawo do objecia instrumentéow finansowych
uprawniajgcych do ich wymiany na akcje Spofkki lub bezposrednio akcji, po preferencyjnej
cenie emisyjne;.

Program motywacyjny tworzy dodatkowg motywacje dla osdéb, ktérych praca ma kluczowe
znaczenie dla Spétki, w tym cztonkéw Zarzadu, aby dbali o wyniki finansowe, realizacje celéw
strategicznych i wzrost wartosci Spotki w perspektywie dlugoterminowej, a poprzez to wptywa
pozytywnie na realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$¢
Spotki oraz wptywa na dtugotrwate zwigzanie kluczowych osoéb ze Spotka.

Przyznanie czionkom Zarzadu praw uczestnictwa we wskazanych programach
motywacyjnych oraz zasady uczestnictwa bedg okreslano kazdorazowo przez Rade
Nadzorczg w drodze stosownej uchwaty.

lll.2.4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

1)

Spotka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
przyznawane w okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig Wynagrodzenia Statego
i Zmiennego. Wérdd tego typu swiadczehh moga sie znalez¢é m.in.:
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l.3.

4.

a) odprawy lub odszkodowania zwigzane z zakonczeniem wspotpracy w wysokosci nie
wyzszej niz 6-krotnosc¢ ostatnio otrzymywanego wynagrodzenia miesiecznego,

b) odprawy emerytalne i rentowe,

c) wyplaty z tytutu zakazu konkurencji na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg, w
wysokosci nieprzekraczajgcej miesiecznie Wynagrodzenia Statego,

d) odprawy posmiertne,

e) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy lub w celu utrzymania
danego cztonka organu na stanowisku,

f) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang
stanowiska,

g) dodatkowe skfadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa, np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.

2) O ile prawo do okreslonego skfadnika nie wynika bezposrednio z przepiséw obowigzujacego
prawa lub zawartej umowy, przyznanie tego skitadnika czionkowi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej nastepowaé bedzie odpowiednio w drodze stosownej uchwaty Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia.

Wskazanie wzajemnych proporcji skladnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w
punkcie 111.2

1) Wzajemne proporcje zmiennych i statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, jak
réwniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych sg zmienne i uzaleznione od

realizacji celéw i warunkéw wptywajgcych na wysokos¢ zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia oraz faktu przyznania lub nieprzyznania $wiadczen, o ktérych mowa w
punkcie [11.2.3 i lll.2.4, przy czym wysokos¢ proporcji Wynagrodzenia Zmiennego (bez

uwzglednienia ewewneutalnych wyptat jednorazowych i Swiadczen, o ktérych mowa w
punkcie I11.2.3 i 11l.2.4), wzgledem Wynagrodzenia Statego (bez uwzglednienia dodatkowych
swiadczen pienieznych i niepienieznych, o ktérych mowa w punkcie I11.2.1 podpunkcie 5) i 7))
otrzymywanego od Spotki w danym roku obrotowym nie powinna by¢ wyzsza niz 2:1, co
oznacza, ze kwota Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, nie moze przekraczac
200% wartosci sumy Wynagrodzenia Statego za ten rok obrotowy.

2) Zuwagina brak prawa cztonkéw Rady Nadzorczej do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
niniejsza Polityka nie okresla proporc;ji tych sktadnikéw do statych sktadnikow wynagrodzenia.

Wyjasnienie, w jaki spos6b warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki
Wynagrodzen

Przy ustalaniu Polityki zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez odniesienie do obowigzujgcych w
Spotce zasad ich wynagradzania, w tym pozioméw wynagrodzen oraz zasad premiowania, w
szczegolnosci kluczowych pracownikéw Spétki, z uwzglednieniem wynagrodzen rynkowych w
spétkach o podobnej skali i branzy oraz wiedzy, doswiadczenia i odpowiedzialnosci
poszczegolnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Systemy motywacyjne kadry
menedzerskiej Spotki sg oparte o realizacje celdw strategicznych Spétki analogicznych do tych,
ktére sg stawiane przed cztonkami Zarzadu.
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lll.5. Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o
dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,
oraz wskazanie okreséw i warunkéw wypowiedzenia tych uméw, a w przypadku gdy z
cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zostala zawarta umowa - wskazanie rodzaju i
okresu, na jaki zostal nawigzany stosunek prawny taczacy cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej ze Spotka, oraz okresu i warunkow rozwigzania tego stosunku prawnego

ll.5.1. Stosunek powotania z czlonkami Zarzadu

1) kaczacy Spotke i poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu stosunek powotania regulowany jest
bezposrednio powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci
Kodeksem Spétek Handlowych, jak rowniez dokumentami korporacyjnymi Spétki, tj. Statutem
i Regulaminem Zarzadu Libet S.A. Cztonkowie Zarzgdu w Spéitce powotywani sg na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

2) Warunki wynagradzania ze stosunku powotania, w razie przyznania takiego wynagrodzenia,
sg okreslane w uchwale Rady Nadzorczej.

llI.5.2. Umowy o prace lub inne umowy cywilnoprawne z cztonkami Zarzadu

1) Z cztonkiem Zarzadu Spétka, stosownie do dokonanych uzgodnien, zawiera umowe o prace
lub inng umowe cywilnoprawng, w tym w szczegdlnosci umowe o swiadczenie ustug lub
kontrakt menedzerski. Spdtka moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzadu rowniez kilkka umoéw
dotyczacych réznych obszaréw wspétpracy czionka Zarzadu ze Spotka.

2) W przypadku gdy umowa o prace lub inna umowa cywilnoprawna z czionkiem Zarzadu
obejmowacé bedzie réwniez $wiadczenie pracy na innym stanowisku niz cztonek Zarzgdu lub
Swiadczenie odmiennych ustug, umowa ta bedzie okresla¢ zaréwno wynagrodzenie z tytutu
wykonywania takiej pracy lub sSwiadczenia ustug oraz odrebne wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji czionka Zarzadu. Warunki finansowe takiej umowy bedg ustalone z
uwzglednieniem zasad wynikajgcych z niniejszej Polityki.

3) Umowa o prace lub inna umowa cywilnoprawna moze zosta¢ zawarta z cztonkiem Zarzadu
na czas nieokreslony lub na okres petnienia funkgciji.

4) Kazdej ze stron umowy przystuguje prawo jej rozwigzania za porozumieniem stron lub z
zachowaniem okresu wypowiedzenia, przy czym okres wypowiedzenia nie powinien byé
dtuzszy niz 6 miesiecy.

5) Umowa moze przewidywaé prawo cztonka Zarzadu do odprawy w przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej w wysokosci nie wyzszej niz
6-krotnos¢ ostatnio otrzymywanego wynagrodzenia miesiecznego.

6) O ile Rada Nadzorcza tak postanowi, ze wzgledu na dostep cztonkéw Zarzgdu do poufnych
informacji Spoétki, Spotka moze zawrzec z cztonkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji
na okres petnienia funkcji i obowigzywania umow, o ktérych mowa powyzej oraz na dalszy
okres po ich wygasnieciu, nie dluzszy niz 12 miesiecy. W zamian za powstrzymywanie sie od
dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu cztonkostwa w Zarzadzie Spétki oraz po wygasnieciu
zawartych umoéw, czionek Zarzadu moze otrzymywac¢ odszkodowanie okreslone w umowie o
zakazie konkurencji, nie wyzsze niz iloczyn miesiecy, na jaki zostata zawarta umowa o
zakazie konkurencji oraz 50% kwoty sSredniego miesiecznego Wynagrodzenia Statego,
otrzymywanego przez czionka Zarzgdu w okresie jednego roku bezposrednio
poprzedzajgcego miesigc, w ktérym wygast mandat do petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki
(lub przez caty okres petnienia funkciji, jesli byt krétszy niz rok). Odszkodowanie wyptaca sie
miesiecznie, w rownych czesciach, w okresie obowigzywania umowy o zakazie konkurencji.
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ll.6.

.7.

7) W przypadku, gdy pomiedzy Spodtkg a powotanym cztonkiem Zarzadu nie zostanie zawarta
umowa o prace ani inna umowa cywilnoprawna, do tresci stosunku prawnego dotyczacego
petnienia funkcji cztonka Zarzadu stosowane bedg przepisy prawa cywilnego o zleceniu.
Stosunek prawny uksztattowany w ten sposdb nawigzywany bedzie na okres petnienia
mandatu i bedzie podlegat rozwigzaniu na zasadach wynikajacych z przepisow
obowigzujgcego prawa, w tym artykutu 746 kodeksu cywilnego.

8) Czlonek Zarzadu moze réwniez pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu w spotkach zaleznych Spdiki, przy czym wynagrodzenie to bedzie wyptacane przez
dang spotke zalezng, a warto$¢ takiego wynagrodzenia naleznego od spétek zaleznych
pomniejsza¢ bedzie warto§¢ Wynagrodzenia Statego naleznego od Spétki w ujeciu rocznym.

l.L5.3. Stosunek powotania z czlonkami Rady Nadzorczej

1) kaczacy Spoétke i poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej stosunek powotania
regulowany jest bezposrednio powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w
szczegolnosci Kodeksem Spétek Handlowych, jak réwniez dokumentami korporacyjnymi
Spotki, tj. Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej Libet S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

2) Spotka nie zawiera z poszczegélnymi cztonkami Rady Nadzorczej uméw o prace, umow
zlecenia, umow o dzieto ani innych umoéw o podobnym charakterze, regulujgcych zasady
petnienia funkcji przez cztonka Rady Nadzorcze;j.

3) Warunki wynagradzania ze stosunku powotania, a takze dodatkowe wynagrodzenie za
uczestnictwo w Komitecie Audytu sg okreslane w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Opis gtéwnych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programoéw
wczesniejszych emerytur

Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (po spetnieniu warunkéw) mogg bra¢ udziat w
Pracowniczych Programach Kapitatowych na takich zasadach, jak pozostali pracownicy Spétki
oraz na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych
planach kapitatowych poprzez finansowanie wptat na rachunek czionka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej jako uczestnika PPK nie wiecej niz 4% wynagrodzenia brutto, ktére moze by¢ objete
takg wptatg. Poza PPK w Spoétce nie wprowadzono i nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programow emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla czionkow
Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki Wynagrodzen

1) Przebieg procesu decyzyjnego przeprowadzanego w celu ustanowienia Polityki
Wynagrodzen obejmuje nastepujgce czynno$ci:

a) zebranie informacji z zakresu obecnie obowigzujgcych zasad wynagradzania.

b) opracowanie Polityki przez Zarzad z udziatem obstugi prawnej przy wspétpracy z Radg
Nadzorczg,

c) zaopiniowanie niniejszej Polityki przez Rade Nadzorczg Spoiki,
d) przedtozenie projektu Polityki Walnemu Zgromadzeniu,

e) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly.
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Z zastrzezeniem postanowien ponizszych, Polityka Wynagrodzen zostaje wdrozona w Spétce
ze skutkiem od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego przypadajgcego po uptywie 30 dni
od daty wejscia w zycie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia niniejszej
Polityki Wynagrodzen.

Postanowienia Polityki Wynagrodzen nie ograniczajg praw i obowigzkéw Spétki i cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej wynikajgcych z umow i porozumien zawartych przed dniem
wejscia w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzenh, przy czym po jej wejsciu w zycie Rada
Nadzorcza moze dokona¢ zmiany regulaminu premiowania i zasad oraz wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzgdu na rok, w ktérym Polityka
wejdzie w zycie, w celu ich dostosowania do postanowien niniejszej Polityki. Po wejsciu w
zycie Polityki Wynagrodzeh wszelkie ustalenia co do zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej powinny by¢é dokonywane zgodnie z niniejszg Politykg
Wynagrodzen, co dotyczy w szczegdlnosci tresci stosunkdédw prawnych zawieranych przez
Spotke oraz zasad przyznawania Wynagrodzenia Statego i Zmiennego za kolejne lata
obrotowe.

Polityka Wynagrodzen bedzie wdrazana przez Spotke z poszanowaniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz przy uwzglednieniu nalezytego zabezpieczenia
interesdow Spotki. W procesie wdrazania Polityki Wynagrodzen w zakresie dotyczgcym
cztonkéw Zarzadu podstawowe znaczenie bedg miaty dziatania Rady Nadzorczej
prowadzone w koordynacji z Komitetem Wynagrodzeh Rady Nadzorczej oraz uzgodnienia z
cztonkami Zarzadu. Nadrzednym celem Rady Nadzorczej w tym procesie bedzie
zapewnienie nalezytego i sprawnego zarzgdzania i prowadzenia spraw Spotki we wszystkich
istotnych obszarach jej funkcjonowania.

W zakresie dotyczgcym cztonkéw Rady Nadzorczej Polityka Wynagrodzen bedzie wdrazana
poprzez stosowne uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane w zgodzie z
postanowieniami niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowa¢ wdrozenie i stosowanie Polityki
Wynagrodzen i zgodnos¢ faktycznego wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a
takze weryfikowac, czy system wynagrodzeh przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej
Spoiki, jej intereséow dlugoterminowych oraz stabilnosci Spétki. Jesli Rada Nadzorcza
zidentyfikuje potrzebe istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen, zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o jej zmiane.

Polityka Wynagrodzeh w stosunku do cztonkéw Zarzgdu podlega¢ bedzie co najmniej jeden
raz w roku ocenie, poczawszy od roku przypadajgcego po roku, w ktéorym dokonano jej
wdrozenia. Ocena bedzie dokonywana przez Rade Nadzorczg po uprzednim zapoznaniu sie
ze stanowiskiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.

Rada nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegodlnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z Politykg Wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki. Sprawozdanie to podlega opiniowaniu
przez Walne Zgromadzenie oraz ocenie biegtego rewidenta w zakresie wynikajgcym z
przepisdw obowigzujgcego prawa.

Spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy o Ofercie.
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ll.8. Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

1)

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Libet S.A., cztonek Zarzgdu powinien poinformowac Zarzad
i Rade Nadzorczg o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie,
w ktérej zaistniat lub wedtug wiedzy danego cztonka Zarzgdu, moze zaistnie¢ konflikt
interesow.

Umowa z czlonkiem Zarzadu moze przewidywac dalsze ograniczenia lub zakazy dotyczace
dodatkowej dziatalno$ci cztonka Zarzgdu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Libet S.A. czionek Rady Nadzorczej powinien
poinformowaé Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat lub wedtug wiedzy danego cztonka Rady Nadzorczej,
moze zaistnie¢ konflikt intereséw. Czionek Rady Nadzorczej powinien réwniez przekazac
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej informacje na temat swoich powigzah z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko czionka Rady Nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez Rade.

IV. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIO
OBOWIAZUJACEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

1)

W stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoftki, przyjetej uchwata numer 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Libet S.A. z dnia 28 sierpnia 2020 roku, wprowadzono nastepujace istotne
zmiany:

a) uregulowano mozliwos¢ przyznania cztonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do
czasowego petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki, dodatkowego Wynagrodzenia Statego
z tytutu delegowania do Zarzadu;

b) okreslono maksymalng wysokos¢ odprawy z tytutu ustania stosunku prawnego z
cztonkiem Zarzadu jako rownowartos¢ 6-miesiecznego wynagrodzenia;

c) wskazano, ze warunkiem przyznania cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego jest
zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka oraz udzielenie czionkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w danym roku obrotowym;

d) zrezygnowano z mozliwosci odroczenia wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzgdu — w tym zakresie dotychczasowa Polityka Wynagrodzen przewidywata
odroczenie wyptaty 60% Wynagrodzenia Zmiennego cztonkéw Zarzgdu, natomiast w
aktualnej Polityce Wynagrodzen postanowiono, ze wyptata zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu nie podlega odroczeniu;

e) wprowadzono mozliwos¢é dochodzenia przez Spotke od cztonka Zarzadu zwrotu
wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego w razie ujawnienia, ze zostato ono wyptacone
w wyniku btedu co do spetnienia kryteriow przyznania Wynagrodzenia Zmiennego lub z
naruszeniem postanowien Polityki Wynagrodzen;
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f) zmianie ulegty proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia — w
dotychczasowej Polityce Wynagrodzeh przewidywano, ze Wynagrodzenie Zmienne nie
moze przekraczaé¢ 50% wartosci Wynagrodzenia Statego, natomiast w aktualnej Polityce
Wynagrodzen postanowiono, ze Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy, nie
moze przekraczac¢ 200% wartosci Wynagrodzenia Statego za ten rok obrotowy;

g) w ramach procedury dokonywania oceny danych finansowych dla potrzeb ustalenia
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego w zakresie kryteriéw finansowych zrezygnowano z
uzyskiwania opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoiki.

UPOWAZNIENIE RADY NADZORCZEJ DO USZCZEGOLOWIENIA POSTANOWIEN
POLITYKI WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki
Wynagrodzen w nastepujgcym zakresie:

1)

2)
3)

opis statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, jak réwniez innych swiadczenh pienieznych i niepienieznych,

ustalenie i opis kryteridw przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

uzgodnienie warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu co do okresu obowigzywania
zawartych uméw, dtugosci okresdw wypowiedzenia oraz praw do odprawy z tytutu
rozwigzania zawartych umaow.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1)

Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne
dla realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki oraz zapewnienia stabilno$ci finansowej
Spoiki lub zagwarantowania rentownosci Spotki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze =zosta¢ wprowadzone m.in. w
nastepujgcych sytuacjach:

a) poniesienie przez Spoétke w danym roku obrotowym straty przewyzszajgcej sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych,

b) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub mogg miec
istotny wptyw na aktywa i pasywa Spoiki oraz na jej sytuacje ekonomiczng, finansowg lub
wyniki,

c) wycofanie sie lub wejscie przez Spétke w nowy, istotny obszar dziatalnosci podstawowej,

d) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadiosci Spotki lub wszczecie postepowania
restrukturyzacyjnego wobec Spétki,

e) powziecie wiedzy co do niewyptacalnoéci istotnych dtuznikéw Spétki,
f) podjecie decyzji o zamiarze potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spdiki,

g) zawieszenie obrotu akcjami Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA,

h) wycofanie akcji Spofki z obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

i) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ztozenia przez wszystkich cztonkéw Zarzgadu
lub wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wniosku jedynie w zakresie zmniejszenia
wysokos$ci wynagrodzenia wyptacanego cztonkom Zarzadu na jakiejkolwiek podstawie.
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Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone na podstawie
pisemnego wniosku wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz z inicjatywy wiasnej Rady
Nadzorczej.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza
Spétki w drodze uchwaty. W uchwale Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry nastepuje odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od stosowania ktérych sie odstepuje,
c) przestanki uzasadniajgce koniecznosé odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwaé jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata
obrotowe.

Odstagpienie od stosowania Polityki moze obejmowaé wylgcznie nastepujgce elementy
Polityki:

a) opis Wynagrodzenia Statego i Zmiennego, ktére moze by¢ przyznawane czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

b) kryteria przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych,

c) wzajemna proporcja Wynagrodzenia Statego i Zmiennego,

d) sposodb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w punkcie | Polityki.

POSTANOWIENIA KONCOWE

1)

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad i przyjmowana jest — w tym takze
w zakresie dotyczacym jej wdrozenia i oceny — przez Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu
sie ze stanowiskiem Rady Nadzorczej, sporzgdzonym po przedstawieniu Radzie Nadzorczej
stanowiska przez Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej.

Spotka wyptaca poszczegdélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie
wytgcznie zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

W zakresie nieuregulowanym Politykg zastosowanie znajdujg przepisy obowigzujgcego
prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie.

Polityka obowigzuje od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki i od tego dnia
zastepuje dotychczas obowigzujgcg Polityke Wynagrodzerh Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoitki, przyjeta uchwatg numer 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Libet S.A. z dnia 28 sierpnia 2020 roku.

Spotka niezwiocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg
dostepne tak dtugo, jak dlugo majg one zastosowanie.
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